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丹波健（中文名：郭剣波）

年 人生の歩み

1965 出生于福建福清市

1981 进入浙江大学金属材料学系

1985 在福建厦門金属材料公司工作

1988 4月来日，进入关东语言学院日语学校

1990 进入日本大学商学部

1994 就职于中坚商社株式会社村木。隶属于海外部，负责精工公司和村木共同
开发的电路板多層板X線鑽孔機的亚洲、欧洲、美国的海外销售6年

1999 人生第一次创业成立丹波贸易。作为具有技术的专业商社，进出口销售半
导体/印刷电路板的制造設備及材料和卖给日本上市公司，負責内容為从

談規格，装機到設備維修。



丹波健（中国名：郭剣波）
年 人生の歩み

2011 人生的第二次创业。Wowtech株式会社成立。作为丹波贸易的新业务，开
发IT业务。比Line还早两个月推出「Wowtalk」聊天应用，半年内下载量达到
50万人。之后Wowtech出售，目前Wowtalk业务隶属于雷军的纳斯达克上市

公司King Cloud日本子公司KingSoft Japan.

2013 人生的第三次创业成立Idealsee Japan株式会社。先是投資了Ideasee中国
(成都理想境界）、我们是一個AR引擎、AR/VR内容开发和开发了世界上第
一个一体机VR头盔的公司。

2019 收购株式会社Norton Lighting Technology Japan（LED照明、無電極灯産品
的公司）为子公司。面向法人LED/無電極灯的开发·销售・生産・提案・施
工·以及服务。

2024 开发和销售QR扫描点餐、予約、外卖系统
开始人才中介，人才派遣的新业务。



丹波是什么様的一个人

１）喜欢人，酒量不大，但喜欢和人一起喝酒。来日35年，因工作交换名片:约25，
000张

微信好友约1万5千，FB好友约数千。在丹波贸易25年的历史中，很多生意都依

靠人脉得到的。

２）喜欢工作，几乎每天工作到凌晨2点3点4点

３）喜欢开玩笑
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Wowtech 成立几个月后，日
経头版报道了丹波貿易的新业
务——聊天软件Wowtalk



最重要的人际关系是线下关系。 我申请了一个

Eneto2o域名（意思是互联网上的线上到线下）。

未来，我想成立开发一个新的SNS平台，正如在

《日本经济新闻》的一篇文章中所写的，如果我

们充分利用IT技术，创建一个On line to Offline

的 SNS交流IT平台，建立联系和朋友的网络，我

们可以改善日本社会当地社区之间的交流，也可

以为经济发展做出贡献。

日経新聞掲載



丹波貿易公司介紹(1)

• 向国内某主要上市印刷电路板制造商销售台湾、香港设备及材料
-台港公司也是业内知名公司
部品我们还销售电子零件：示例）兩種类型的 iPhone 零件

- Simjet，最大年交付量1000万件
• - EMS屏蔽部件（防电磁波泄漏金属外壳）

2013年，我们开始与一家中国公司合作，收集印刷电路板工厂的废热、废水和
液体。向在东京证券交易所第一部上市的名光电子武汉工厂交付第一台镍废液
回收设备。

随着业务的扩展
2008年丹波贸易总公司
大楼竣工

公司内部



丹波贸易株式会社简介(2)
• 1999年，创办了丹波贸易公司，向菲律宾主要食品公司生力啤酒和可口可乐出口销售凸

版印刷的PET薄膜材料、ミナト的果冻包装机、日本第一粉末工厂司工业的粉末工厂。 -可

乐。

• 2000年成为香港上市印刷电路板电镀设备公司PAL在日本的总代理。销售给世界頂尖技

術的印刷电路板技术的IBIDEN等日本上市公司。

• 现在所销售的设备包括台湾上市公司AMPOC、CSUN、大量科技等台湾制造印刷设备

設備：蚀刻设备、曝光设备、压膜机、干燥炉、钻孔机、印刷机、镂铣机、研磨机、裁板磨

边倒角机、投收板機、清洁機等

材料：氧化铜、鑽頭、刷輪、Filter等



丹波貿易公司介紹(3)

• 日本约有100万在日中国人，但丹波贸易是日本印刷电路板行业中唯一一家

由中国人创办的公司。

• 丹波贸易销售额最高時15亿日元

• 虽然我们是一家中小企業，但我们的大多数客户都是世界一流的公司。印刷电

路板领域技术世界顶尖公司I公司就是其中之一。

• I公司是インテルIC载板全球第一大供应商，也曾是苹果、诺基亚全球第一大移

动电路板供应商。現在也是NVIDIA的大供应商。

• 很荣幸我们提供的设备都和这些有关。



丹波贸易株式会社的一部分客户

• 東証一部上市公司

IC载板世界顶级公司I公司、日立化成、京瓷、住友电工、古河电工、日东电工、发那科、藤仓、

日本特殊陶業、凸版印刷、NEC、富士通、索尼、KDDI、软银、近畿旅游、Bic Camera、Bic 

Camera、名幸電子、CMK、Vision、MEC、協荣产业等

• 東証一部以外上市企業

Kyoden、菱光電子、白井電子、North、Arm電子、シーボン、Beauty花壇

・ 海外上市企業

菲律宾生力啤酒、台湾WUS、香港PAL、台湾AMPOC、台湾CSUN、台湾大量科技、中国鼎泰高

科、中国TCL



始终保持危机感，培育新的业务支柱
① IT相关:2012年起AR(增强现实)-VR(虚拟现实)其他IT开发(部分实绩)

日本排球协会的

AR app

和凸版印刷、近畿旅行一起开
发的仁德天皇古墓VR

長崎県豪斯登堡（長
崎村）
怪怪賓館園區和KDDI
一起开发的AR冲锋枪



② AGV/AMR/AGV
挖土机生产线

超重物般送自動導引车
AGV/AMR

F-IGV产品阵容 无人叉車

叉車型(AGF) 載重型(~最大可以載重20T)

产品优势

高精准度・业界最高停止精度：5-10mm

·高效率
・安装至少需要30分钟
・ AGV之间的路线优化将使用AI进行处理

自由设定路线（通过平板电
脑示教设定AMR行驶路线）
- 无需安装标志或标签
・我们可以根据客户需求提出

定制方案。

自由度

・维护成本优势
几乎免维护

・资本投资效益
资金投入性价比极高，1-2年即可收回



丹波贸易自有品牌的防灾和露营便携
式电源现已在YAMADA电机、Big 
Camera 和 Yodobashi Camera 等日
本主要大型零售商处出售。

③丹波貿易品牌产品
防灾、露营用大容量便携式电源



③ EC业务：在乐天、亚马逊、雅虎、KDDI商城和自己公司商城运营

日本上市公司Central Sport
是我们的AR泳镜代理

世界有名品牌iWALK。
日本上市公司电器店代理销售



我们的新的Business。招聘Saas平台：AIjob
2026年初开始运营。

弊社は我们有很多日本上市公司社長、中小企業社長人脈。经常有希望介绍人才的
要求、所以我们开发了AIjob。

AIjob是一个特别是为中小企業服务，尽量降低招聘費用的求人求職平台。

登録：

iOS, Android
APP下载，检索： AIjob

https://recruiter.aijob.asia

https://recruiter.aijob.asia
https://aijob.asia

https://aijob.asia

Web版登録（求人側）Web版登録（求職側）

https://recruiter.aijob.asia/
https://aijob.asia/


为什么丹波贸易可以在日本卖好海外的设备

• 丹波贸易的职员大半都是中国人

理由：

１）因为是卖海外设备，第一就是语言能力

丹波贸易懂中文，别的公司同海外交流大多是用英文

２）卖海外设备，不仅需要语言能力，还需要理解两国的文化

如：

日本企业有完美主义的思想，承诺就是承诺，一定要遵守

海外的企业往往不厳慎的傾向：不遵守承诺，丹波貿易作为贸易公司理解双方的文化背
景、可以做好进一步的管理。

３）海外设备的技术尚未達到日本设备水平，因距離関係、维修対応管理也没日本設備厂
商好，语言上的问题还会造成谈规格的时候出现理解错误，在日本也有日本的公司在
卖海外的设备，和設備厂商連絡時只能通過担当者作為窗口。这様就会出现連絡的瓶
颈。

丹波贸易和設備厂商的関係是、総経理是朋友，下面的技术人员也是朋友，有什么问题
需要联系谁可以马上直接聯系，客户对应速度非常之快
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１，待遇

工资，奖金

中国有句名言「重賞之下必有勇夫」

「銭聚人散、銭散人聚」。后面其実還有未説的話，只要人材聚集生意自然就会
好。所以「人聚」就是「銭聚」。

社員为了養家当然需要钱，为了生活的更好当然希望得到更高的工资及奖金。丹
波贸易是销售海外设备的公司，所以职工的大半是在日中国人。有能力的职员的
工资比同龄的日本人还要高。出差补贴也比日本公司高。

但是必须注意一点、钢要用在刀刃上、作为经营者不能搞大锅饭、必须让努力工
作创造业绩的员工比不努力的员工有更多的回报。

２，社員旅行

组织社员旅行更能鼓励社员的干劲。

•１）旅行的时候家族也同行，避免了因为工作忙而没有和家族旅游的时间。

•２）会增加职工之間的凝聚力、帰属感。

•３）一边工作，一边想几个月後去旅游的事时，工作也会更有干劲更认真。
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福利厚生：社員旅行

• 旅行是提高士気的手段

– 可带亲人一起

– 增加社員同事的連帯感

– 因为有社員旅行、工作时会更有期待

• 公司成立以来旅游

– 美国2回、欧州3回、澳大利亚2回、泰国1回、马来西亚1回、台湾1回、

塞班岛1回、韓国済州島1回、沖縄1回、名古屋万博1回、北海道1回、

数回温泉旅行



丹波貿易喝酒会

• 在丹波贸易公司，我们经常举办公司自己的喝酒会。 在喝酒会上，我们谈论工作，开开

玩笑。

• 这样，大家会更加团结，工作压力也会得到缓解。 有时还会提出一些工作建议。



表扬员工

当员工做得好时要给予表扬。

人类仍然是需要认可的动物。 表扬会激励他们做得更好。

丹波贸易公司每月都会为工作出色的员工评选最佳员工奖和社長奖。



促进与员工的沟通

• 在丹波贸易，大家都很忙，如果开无意义的会议，很快就会浪费1到2个小时

作为社长和员工之间共享信息的方法，我发送的邮件会抄送给相关人员，同时

通过BCC送发给不相关的员工。这样，所有人都能通过邮件了解我在做的工作

• 全公司发送的邮件都要抄送给相关人员和我。通过员工发送的邮件，可以掌握

他们的工作情况。



让员工乐在工作

比方說，工作途中常常開玩笑，能偶尔闲聊
也能把小孩和寵物帶來公司



由
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重視人脈。政治家、企業家、藝能人等



重視人脈。政治家、企業家、藝能人等



希望能成為一个促進日本地域交流和商业联
系的平台、去年在丹波貿易本社一楼开业了

創作料理和気藹々的料理店(現在休業中）



• 丹波贸易自从99点创业以来，公司旅行去过的地方有冲绳一次、名古屋万博一次、、
北海道一次、石川県一次、日本温泉好幾次、泰国一次、马来西亚一次、韩国济州
岛一次、台湾一次、澳大利亚二次、欧州三次、夏威夷一次、美国西海岸一次、塞
班岛一次。通过公司旅游，社員之間有美好的回憶、又増進了彼此間的関係。

• ３，丹波贸易经常開职员聚餐会，饮食费用都由公司负担，聚餐的时候也有聊工作
的時候，也有開玩笑的時候，通过职工的聚会会出现很多関于公司发展的建议，也
会消除工作上的压力。

• ４，如果职员做的事很满意就要去赞赏他们，人就是希望被赞赏的动物，通过被赞
赏也会激发出动力。
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• ５、职员的现有能力如果在70，通常就譲他做難度是80的工作，通过做難度80
的工作、他们的能力会增加到80或更高，相反如果通常只给他们做難度60的工作，
他们的能力也許会下降到60。

尽量给职工所具備的能力以上的工作。

如：会带新人去開会，让新人接触更高层的人（社长级别的人），開完会也会让
他们提出会议记录。让他们自己早点担当项目。

当然上司、先輩必須監督好、Support

• 6､増加公司内的情報交換。

丹波贸易的职员都很忙，工作忙起来互相之間連講話的时间都没有，開会的話一
讨论和报告就会占用２、3个小时。为了各個担当者的情报共有，丹波贸易的邮
箱只用一个。发邮件的时候也会BCC公司。通过公用一个邮箱也可以了解到别的
職員的工作内容。
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Business的感悟

• 人応該是永遠要积极的去作事情

如：経常有很多新的生意的询问，也有很多不是電路板业界的生意，我都会在有時間的情況下、

尽量的去争取（当然是在不影響本業、不滥用经费的前提下去争取）。

做销售的更応該積極。

有一個故事：有両个拖鞋推销员去了非洲，有一个推销员説這国家谁也不穿鞋、肯定卖不了。

另一個推销员則説、這国家谁也不穿鞋、肯定可以卖很多鞋。销售就是这样 ，你去卖也不一

定能卖出，但是你没有去卖，那卖出去的可能性是0。

• 毎時毎刻对Business的机会保持敏感，不応是只有访问客戸時才想到底Business、喝酒、交谈

中其実也隐藏着很多很多的Business的机会。
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• 保持乐观

即使感到很难的工作，也要抱着楽観的思想去做。

作为经营者、対家属、員工都有責任、必須譲公司活下去、一直会感到维

持公司的压力。但另一方面、我又是乐观派，压力大的時候、我就想、即

使公司倒了，到别人的公司上班我也有信心拿800万的年薪，在日本、有

800万年薪可以养活家庭了。所以従這個意議来説、我又覚得没有压力。
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我的经营信条

• 京磁的稲盛会長有说过一句话「用最低的经费、追求最高的营业额」→

我把它改成：「用最低的经费、追求最大的利益」

我在工作上当然徹底執行、在生活中也是這様

例如在工作上、一件事情必須去海外出差、就把其他的事情也加進来。

這様一次的出差的費用対効果就Up非常多。

例如在生活中、我児子小時候経常説：爸爸在泡澡時同時做三件事情（泡澡、

刷牙、读日本経済新聞）。

・ 如果职员做事情时都把自己当成自己公司的社长，那这公司一定会成长。

・ 真正好的社長、上司是、不僅僅自己会做事情、更重要的是会懂得如何叫

別人做好事情（必須Check、同時負最終的責任）
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我的人生信条

• 多看別人的優点、多找自己的缺点

对于自己的客户是这样，对上司，对部下，对自己的亲人也都是这样

 有時候我覚得這個人這件事不能原諒、其実自己会覚得更難受。大多時候我会原諒、之後反而覚得坦然。

• 日本諺語：「越是成熟的稻穂它的頭越往下垂」。人応該总是要谦虚不能骄傲。

• 这个世界中不是所有人他所有都比我强，也不是所有人他所有都比我差。一個人一定要对自己有信心。

• 人际关系就像对面的镜子，你对它笑它也会对你笑

生活中是這样，Business也是這様。特别在Business里，最后还是人际关系。特别对于贸易公司是这样
的。如果是厂家有很好的技术，情商低也会有人来买。但贸易公司缺少自己的技術、所以情報和人脈是
貿易公司最重要的。
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在日本营销这么多年的心得

• 营销当然需要一定的IQ，但EQ更重要

• 招待客户的费用不可省。

理由：

１、在酒桌上更容易成为朋友、我的体会：到対方公司訪問、Meeting、認識幾年、都不如
一次喝酒。
２、客戸是衣食父母、招待客戸、也是懐着一種感谢的心情，一種报恩的心情。対客戸抱着
「滴水之恩涌泉相报」的心態。

• 聴比講重要

很多人認為，营销员的口才一定要好，但是做為一個好的营销员、会懂得聴対方説話比自己
会说话更重要。人都是喜歓別人能聴他講話的。此外、从客户那里聴出客户的需求也是最重
要的。

但是専注聴、並不見得不能顕示你懂。聴的時候你可以問、你所問的問題本身、対方就可以
判断你懂多少。当然問的Timing很重要、不要譲対方感到你失礼。
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• 如何和客户成为朋友

1) 听别人说话的时候要看着对方、用心聴対方講話

  2) 注意発現対方的優点、然后敢于赞扬対方的優点。

  3) 此外、剛剛認識的客戸可適度敢于进入工作以外的话题。這様容易找到共通的話題、爱好

等、也容易増加親近感（当然這対毎一個客戸並不是都適用)

4) 客戸是上帝、永遠不要和客戸吵架

・ 客戸是上帝、尽量不要拒絶客戸。対於客戸的難的要求、首先考慮是不是還有別的方法

解决、応該先和客戸説、好、譲我再来想想办法。你真的没办法了、和別人商量、也許能

得到解決方法。真的没办法了、才和客戸説、客戸也能感受到你的誠意、也能原諒你。
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在日本营销这么多年的心得



不知道能不能实现，将来退休後想做的事情

• 想云游世界，特别是欧洲、西蔵、安第斯山脉、贝加尔湖
等等。

• 想学油画。
• 想开餐厅，做个不僅好吃、而且还是一个大家都想来的人

脉平台。
• 想做创业导师，把自己的营销，经营，技术经验教给年
轻的创业社长。

• 将来有钱的话想做天使投资人。
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我画的，虽然画得不好，但还想继续努力



丹波貿易招聘標準

• 我们的主要业务是一家专门从事半导体/印刷电路板制造设备/材料、AGV/AMR/AGF、EC

业务和内部IT产品开发业务的贸易公司。

• 尽管我们是一家中小企業，但我们与日本、中国和台湾的许多世界顶级公司有业务往来。

• 我們公司在日本和亚洲有很多人脈，有很多好的产品销售。

•

• 我们正在随时招聘销售人才。我们希望的销售是这样的人：

– EQ高、喜欢做销售、性格谦虚的人。

– 有学习能力和独立思考能力的人

– 希望销售加入公司后通过学习后能成为一个能拿到新产品新订单的人。

– 所有员工如果是以创业者心态工作的人，都是未来丹波貿易社長的候选人。



退休後想育成初創企業

個人出資的公司

–                      

– 成都理想边界AR/VR/SLAM技术初創企業

–

– Think-lands 世界微针无痛针顶尖科技公司

– https://think-lands.co.jp/

Connexxsys 锂池、氢电池开发创业公司

– https://www.connexxsys.com/

https://think-lands.co.jp/
https://think-lands.co.jp/
https://think-lands.co.jp/
https://think-lands.co.jp/
https://www.connexxsys.com/
https://www.connexxsys.com/
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